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WPROWADZENIE

Inaczej wyglgda sprawa Muzeum, ktére musi prowokowac fakty artystyczne,
przyspieszac je, byc po prostu miejscem, gdzie rodzi sie nowa sztuka, by¢ jej czutym
sejsmografem, a réwniez katalizatorem.

Jerzy Ludwinski, Muzeum Sztuki Aktualnej we Wroctawiu (koncepcja ogdlna), 1966

Muzeum Wspétczesne Wroctaw we wrzesniu 2021 roku bedzie obchodzi¢ 10-lecie dziatalnosci. Przez ten
czas wyksztattowata sie instytucja faczgca misje gromadzenia i prezentacji sztuki wspétczesnej. Zainicjowano
proces budowy miedzynarodowej kolekcji, a takie wspdtpracowano i opiekowano sige zbiorami
Dolnoslgskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych.

Wroctawskie Muzeum stato sie jedng z kluczowych instytucji o oddziatywaniu ogdlnopolskim,
inicjujac jednoczesnie szereg dziatan miedzynarodowych. Powstato miejsce wyraziste, opiniotworcze, czufe
na artystéw, odbiorcéw, miasto i kwestie spoteczne.

Wspdtpracowatem z Muzeum od 2011 roku, a od grudnia 2016 jestem statym cztonkiem zespotu
aktywnie wspoéttworzacym program instytucji i rozbudowe zbioréw. Proponowana przeze mnie wizja
i strategia rozwoju MWW zaktada kontynuacje pogtebionego badania lokalnych i ogélnopolskich tradycji
sztuki wspbtczesnej, jak i sytuowania tych zagadnien artystycznych w miedzynarodowym kontekscie.
Jednoczed$nie proponowana koncepcja wyznacza dalsze kierunki rozwoju instytucji, identyfikuje gtéwne
obszary jej dziatalnosci oraz wskazuje zadania stuzgce realizacji najwazniejszych celéw strategicznych. Za
horyzont czasowy przyjatem lata 2021-2028, czynigc strategie planem o charakterze diugookresowym
i nastawionym na dalekosiezny i konsekwentny rozwé6j MWW.

Bedac od lat zwigzany z Muzeum dobrze znam codzienng praktyke tej instytucji. Moje myélenie o jej
rozwoju determinuje takze swiadomos$é probleméw, brakéw i zagrozen, z ktérymi mierzy sie zespét, ale
i btedéw, ktére popetnia. Zdefiniowanie i dazenie do ich zniwelowania to réwnie priorytetowe cele
opracowanej koncepc;ji.

Proponowana wizja MWW czerpie z metodologii nowej muzeologii, u podstaw ktérej stoi wyzwanie
umiejetnego taczenia wielu kompetencji dazacych do spotecznego zaangazowania. Nie chodzi juz tylko
oochrone dziedzictwa i doébr kultury, ale réwniez o uczynienie muzeum bardziej dostepnym dla
publicznosci, autorefleksyjnym, skupionym na kwestiach zwigzkdw ze $rodowiskiem, w ktérym funkcjonuje
i wykraczajacym poza mury istniejgcych gmachéw pojeciowych.

Drugim komponentem metodologicznym niniejszej koncepcji jest nowy instytucjonalizm. Termin ten,

wyrosty z nauk spotecznych, odnosi sie do przekonania o sprawczej roli instytucji w ksztattowaniu zycia



spotecznego. Zaktada interdyscyplinarny i partycypacyjny charakter dziatania. Jest czuty na wypracowywanie

nowych struktur i formatéw instytucji, rowniez muzeéw wchodzacych w kolejne dekady XXI wieku.

Moje myslenie o instytucji mozna sprowadzi¢ do trzech komponentéw zawartych w jej nazwie.
Muzeum — jako rama instytucjonalno-prawna. Wspétczesnos$¢ — jako obszar badan i zainteresowan. Wroctaw
— jako kontekst i punkt wyjscia do dziatania.

ZARYS STRATEGII ROZWOJU INSTYTUCII

1. Obraz instytucji / analiza

Mocne strony Stabe strony
e unikatowa i miedzynarodowa kolekcja e charakter budynku (przestrzen z licznymi
e nieszablonowy i budzacy zainteresowanie ograniczeniami, trudna do codziennego
budynek funkcjonowania i prezentowania sztuki)
e dziafalno$¢ badawcza e brak wystarczajgcej przestrzeni
e szeroka oferta wystawiennicza i edukacyjna magazynowej
e dziafalnos¢ scisle zwigzana z wroctawskim e koniecznosc statej konserwacji budynku
srodowiskiem artystycznym e niestabilny system wilgotnosci
e spodjny program e nieskoniczony proces inwentaryzowania
o otwartos$¢ na wspdtprace zbiorow
e interdyscyplinarnosc e niedostateczna ilo$¢ pracownikéw w zespole
e rozpoznawalno$¢ w $rodowisku lokalnym i  ograniczona przestrzen administracyjno-
ogolnopolskim biurowa
e zintegrowany i wykwalifikowany zespot e relatywnie maty budzet podstawowy
e niewystarczajace finansowanie
pozabudzetowe
Szanse Zagrozenia
e rozbudowa zespotu e przeciggajacy sie proces inwentaryzowania
e intensyfikacja dziatah zwigzanych z zbioréw
pozyskiwaniem finanséw zewnetrznych e niepewnos$é zwigzana z sytuacja
e poprawienie warunkéw pracy w przestrzeni epidemiologiczna
administracyjno-biurowej e rosngce koszty eksploatacji budynku
e lepsze zagospodarowywanie przestrzeni e braki kadrowe
lokalowych i magazynowych e trudnosci z pozyskiwaniem
e rozwdj programu badawczego i pozabudzetowego finasowania
wydawniczego
e sieciowanie lokalne i ogélnopolskie
e intensyfikacja kooperacji miedzynarodowych
e rozbudowa Muzeum
e zmiana statutu Muzeum w organizacji i wpis
do rejestru muzedéw




Zarysowany obraz MWW sprowadza sie do dos¢ klarownych wnioskéw. Dziatajaca od 2011 roku
instytucja realizuje spdjny, ambitny, rozpoznawalny i doceniany program merytoryczny. Buduje réwniez
miedzynarodowa kolekcje na wysokim poziomie i niezaprzeczalnie swiadczaca o prestizu instytucji. Gtéwne
problemy to budynek, zasoby kadrowe i finanse.

Budynek Muzeum jest figurg dwuznaczng. Z jednej strony, zlokalizowany niemalze w centrum
Wroctawia, bedacy swiadkiem historii, swojg architekturg zdecydowanie przycigga publicznos¢ i stanowi
wystawiennicze wyzwanie. Z drugiej strony w wielu aspektach jest istotng przeszkoda. Bardzo powaznym
problemem sg niestabilne warunki klimatyczne, ktére zaréwno utrudniajg wypozyczania wartosciowych
prac artystycznych, jak tez generujg zagrozenie dla zbioréw wtasnych Muzeum. Wydaje sie¢ koniecznoscig
przeprowadzenie szczegétowej analizy specyfiki budynku oraz panujgcych warunkéw przez specjalistéw
zajmujacych sie warunkami klimatycznymi oraz okre$lenie jaki system zarzadzajacy klimatem bedzie
najefektywniejszy. Innym problematycznym aspektem budynku jest potrzeba statego monitorowania
konserwatorskiego i wdrazania prac naprawczych. Wazine w mojej ocenie jest przeprowadzenie audytu
z zakresu ochrony przeciwpozarowe]j pozwalajacego na sprawdzenie faktycznego stanu budynku iistniejgce;j
dokumentacji pod katem obowigzujgcych przepiséw; doprowadzenie do porzadku kwestii instalacji
elektrycznej, ktéra w wielu miejscach odbiega od istniejacych plandw. Wymagana jest rozbudowa systemu
monitoringu a takze montaz przekaznikdbw wzmacniajacych sygnat sieci telefonii komoérkowej na terenie
catego budynku, co tez podniostoby bezpieczerstwo (w budynku brak zasiegu). Zalecana jest réwniez
rozbudowa sieci Wi-Fi z dostepem do Internetu na terenie catego budynku co staje sie standardem w
instytucjach wystawienniczych. Wymagany jest montaz detektoréw gazu w pomieszczeniach central
wentylacyjnych z automatycznym odcieciem zaworu gtéwnego (dziatanie w toku). Kluczowe pozostajg
réwniez ograniczone mozliwosci przestrzenne i magazynowe bunkra, ale takze budynku administracyjno-
biurowego, ktory zaprojektowany byt dla 9 oséb, a miesci obecnie 14 stanowisk pracy.

Zespdt Muzeum jest niedoszacowany a wiekszosé dziatéw stanowia jednoosobowe jednostki. Ma to
swoje przetozenie na intensywnos$¢ i wydajno$¢ pracy. Czego przyktadem jest problem z inwentarzem
zbioréw. Brakuje réwniez elementarnych stanowisk pracy jak np. specjalistow do pozyskiwania srodkow
zewnetrznych i marketingu, koordynatoréw projektéw, specjalistow do kontaktéw miedzynarodowych, ale
takze koordynatoréw dziatan zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami
do czego Muzeum jest juz w tym momencie zobligowane ustawa.

Problemy lokalizacyjno-kadrowe niestety nie rekompensujg w petni mocne stron instytucji, jakimi sa
dziatalno$¢ wystawiennicza i badawcza $cisle powigzana z wroctawskim Srodowiskiem artystycznym.
Jednakze, nie moina zaprzeczyé, ze dziatalno$é programowa tworzy silng pozycje MWW na mapie polskich
muzedw. Liczne wspdétprace z innymi instytucjami kultury $wiadcza o tym, ze Muzeum posiada renomeg i

liczy sie w srodowisku jako wiarygodny partner.



Wskazane problemy w mojej ocenie wynikajg z ditugotrwatego procesu zwigzanego z kwestiami
strukturalnymi i organizacyjnymi Muzeum. Ich kompleksowe rozwigzanie wymaga scistej wspotpracy i

dialogu z Organizatorem, ktére jestem zdeterminowany prowadzic.

2. Misja Muzeum. Redefinicja gtéwnych zatozen

Jednym z podstawowych celow MWW jest dziatalno$¢ okre$lona w art.1 ustawy o muzeach,
w szczegblnosci tworzenie i prezentacja miedzynarodowej kolekcji sztuki wspoétczesnej w kontekscie polskim
i miedzynarodowym. Polem zainteresowania i aktywnosci Muzeum jest szeroko pojeta sztuka wspotczesna,
upatrujaca swoich zrédet w drugiej potowie XX wieku. Niezaleznie od powinnosci zwigzanych z ochrong
dziedzictwa Muzeum faczy w swoich celach zadania zwigzane z udostepnianiem zbioréw, prowadzeniem
dziatalnosci wystawienniczej, edukacyjnej i badawczej, a takze korzystaniem z nich przez obywateli. Muzeum
realizuje swoje cele poprzez nakreslong misje, w ktorej chce zaakcentowac dwutorowy kierunek dziatania.

Misja MWW jest stworzenie miejsca bedacego ,w ruchu”, funkcjonujacego na styku przesztosci
i przysztosci. To napiecie stanowi fundament dla dwutorowego dziatania, ktérego efektem z jednej strony sg
gromadzenie, badanie i prezentacje dotyczace dziedzictwa mysli sztuki neoawangardowej, a z drugiej strony
ukazanie roli sztuki w otaczajacej nas rzeczywistosci, jak réwniez — co wazine — badanie jeszcze
niewyartykutowanych mozliwo$c¢ i zadan sztuki.

Sztuka to nie tylko wytwarzanie przedmiotow i znaczen, ale takze fizyczna obecno$¢ drugiej osoby.
Fundamenty kazdego dziatania tkwig w emocjach, przekonaniach, mentalnosci, poczuciu tozsamosci,
umysle isercu. Sztuka tworzy pole spotkan réinych formut opowiadania, dyskutowania, dziatania czy
ksztattowania wrazliwosci, Swiadomosci i odpowiedzialnosci spotecznej. Dlatego tez MWW postrzegam jako
narzedzie umozliwiajace komunikacje oraz przede wszystkim relacje miedzyludzkie, ktérego gtéwnym celem
jest tworzenie wartosci spotecznych poprzez sztuke.

Muzeum upowszechniajgc sztuke wroctawska, polska i Swiatowa, budujac miedzynarodowa kolekcje,
prowadzac dziatalno$¢ naukowg i edukacyjng jest narzedziem umozliwiajacym refleksje o sztuce i jej miejscu
w $wiecie. Jest narzedziem, ktdre postrzega role kolekcji jako kulturowej pamieci a muzeum jako miejsca
publicznego.

Misja Muzeum realizowana jest dla publiczno$ci oraz artystéw. Jej integralng czescig jest historia oraz
geografia lokujgca instytucje we Wroctawiu. Rola Muzeum w szczegélnosci jest badanie i prezentowanie
lokalnej tradycji i sytuowanie jej spuscizny w szerszym — ogélnopolskim i miedzynarodowym kontekscie.

Misja Muzeum jest realizowana przy pomocy narzedzi takich jak: wystawy, kolekcja, publikacje,
program badawczy, program edukacyjny i popularyzatorski oraz inne formy upowszechniania aktywnosci

Muzeum. Dziatania te inicjowane i realizowane sg przez zespét Muzeum.



2.1 Muzeum neoawangardy

Koncepcja programowa opracowana w momencie powstania MWW w 2011 roku oparta zostata na
prze$wiadczeniu o waznosci przetomu neoawangardowego z lat 60. XX wieku jako istotnego punktu
odniesienia dla pozniejszych i aktualnych zjawisk w sztuce. Rozpoznanie to wywodzi sie z dorobku
Wroctawia, gdzie na przetomie lat 60. i 70. wyksztattowato sie silne progresywne srodowisko artystyczne
o oddziatywaniu ogélnopolskim. Twérczosé tego okresu stata sie dla Muzeum gtéwnym przedmiotem badan,
ktére eksplorowaty artystyczng scene Wroctawia i jej znaczenie dla sztuki polskiej. Jednoczesnie, okres ten
starano sie sproblematyzowaé trans-regionalnie, poszerzajagc obszar zainteresowan neoawangardowa
tradycjg o kontekst miedzynarodowy, w szczegdlnoséci widziany w perspektywie regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Wyksztattowat sie profil Muzeum wyrdzniajacy je na tle innych instytucji zajmujacych sie sztuka
wspotczesng zaréwno w samym Wroctawiu jaki i catej Polsce. MWW jest jedyng placéwka w kraju tak
mocno zaangazowang w zabezpieczanie, opracowywanie i propagowanie dorobku neoawangardowej sztuki
(nie tylko wroctawskiej).

Ten kierunek uwazam za fundament dziatania Muzeum i w swoim programie chce jeszcze silniej
wyartykutowad zwigzek instytucji z historig neoawangardy. Te relacje legitymizuje zaréwno historia sztuki jak
i geografia Wroctawia, a symbolicznym patronem tegoz myslenia jest Jerzy Ludwinski (1930-2000), dzigki
ktérego aktywnosci w 2 pot. lat 60. XX wieku we Wroctawiu wyksztattowato sie pionierskie srodowisko
konceptualne. To wtasnie Ludwiriski postrzegat w neoawangardzie rewolucje wiodaca sztuke ku przysztosci,
podwazajgcg wiasne granice i poszerzajacg obszar aktywnosci twdrczej.

Kontynuacja badan nad sztuka wroctawska o proweniencji neoawangardowej bedzie systematycznie
poszerzana o kontekst ogdlnopolski i miedzynarodowy. Kluczowe jest tutaj przyjecie koncepcji
»horyzontalnej historii sztuki” (Piotr Piotrowski) zakfadajacej szerokie spojrzenie na sztuke czaséw
komunizmu w Europie Srodkowej i Wschodniej, w ktérym, z jednej strony, pokazuje sie specyfike tego
regionu, z drugiej za$, akcentuje réznice miedzy jego poszczegdlnymi czeSciami. To perspektywa krytyczna
wobec hierarchicznej, uniwersalizujgcej narracji historyczno-artystycznej uprzywilejowujgcej centrum i jego
system wartosci.

MWW, opierajac sie na neoawangardowej tradycji Wroctawia, ma szanse stac sig silnym osrodkiem
ogdlnopolskim budujac jednoczeénie swéj miedzynarodowy profil. Jako instytucja, ktéra specjalizuje sig¢ w
badaniu globalnych praktyk neoawangardowych i ich definiowaniu w kontekscie sztuki aktualnej, taczac to

co regionalne z miedzynarodowym.



2.2. Czuty sejsmograf i katalizator

Stawianie pytan o dziedzictwo historyczne powinno by¢ realizowane przy jednoczesnym wielogtosie
dotyczacym wspdtczesnosci. Kluczowe w mojej ocenie jest dazenie do stworzenia instytucji, ktéra nie tylko
ochrania dziedzictwo, ale i wspéttworzy kulture i aktywnie reaguje na wyzwania i problemy nieustannie
zmieniajgcego sie Swiata. Dziatanie Muzeum postrzegam w formie aktywnej, dazacej réwniez do stworzenia
przestrzeni dla eksperymentu artystycznego, dziatan interdyscyplinarnych oraz innych dziatarn wynikajacych
z biezacej praktyki artystycznej. Chce, aby instytucja umozliwiata poszukiwania i eksperymenty artystyczne
nie tylko uznanych twoércéw, ale takie mtodszym pokoleniom, absolwentom uczelni artystycznych czy
réwniez studentom (w szczegdlnosé wroctawskiej ASP). Istotne jest réwniez uczestnictwo w debacie
publicznej i inicjowanie przez Muzeum dyskusji dotyczacych fundamentalnych probleméw wspétczesnosci.

llustrujac powyisza aktywnos¢ MWW w sposéb symboliczny warto ponownie przywotaé Jerzego
Ludwinskiego i jego idee Muzeum Sztuki Aktualnej. Krytyk utozsamiat muzeum z miejscem, ktére z jednej
strony miato by¢ , czutym sejsmografem” wytapujgcym najciekawsze oraz nowe zjawiska i fakty artystyczne,
a z drugiej strony , katalizatorem” prowokujgcym i przy$pieszajacym je. Tak pojeta instytucja powinna —

takze moim zdaniem — reagowac na fakty artystyczne w momencie ich powstawania.

2.3. Miasto Wroctaw

Historia oraz geografia Wroctawia s naturalnym elementem ksztattujgcym misje Muzeum. To miasto
stanowi¢ powinno najblizszy obszar zainteresowania i oddziatywania instytucji. Inspirowac i wptywac na jej
ksztatt i program. Tozsamo$¢ tej relacji jest nierozerwalna. Wroctaw zawsze byt miejscem wielokulturowym,
miastem poszukujgcym swojej ztozonej tozsamosci i swiadomym swojej bogatej historii i réznorodnych
tradycji.

Muzeum, aby staé sie rzeczywiscie istotnym polem refleksji nad wspotczesnoscia, powinno przede
wszystkim dziata¢ w kontekscie miejsca, w ktérym sie znajduje. Jednoczesnie dynamiczna instytucja
W ruchu” z atrakcyjng ofertg, dotyczacg réwniez lokalnej historii, moze petni¢ funkcje wizytéwki dla miasta
otwartego, nowoczesnego, réznorodnego. Muzeum z interesujgcym i ambitnym programem poszerza¢ ma
kulturalng oferte miasta, nie tylko dla mieszkaricow poszukujacych nowych jakosci, ale i dla turystow co roku
odwiedzajgcych Wroctaw.

Bedac czutymi na te relacje zarbwno miasto, jaki i Muzeum, staja sie obopdlnymi atraktorami,
zyskujac przez to mozliwoséé zafunkcjonowania w szerszym kontekscie. Rdwniez, co wazne, pomimo istotnej
funkcji miastotworczej i wizerunkowej skierowanej na zewnatrz, pierwszym adresatem dziatan MWW sg

mieszkancy Wroctawia.



2.4. Publiczno$¢ i artysci

Muzeum nie moze funkcjonowaé bez publicznosci, ktéra z kolei ztozona jest z réznorodnych grup
i Srodowisk, w tym réwniez z oséb ze szczegdlnymi potrzebami i z niepetnosprawnosciami. Kazda z tych grup
ma inne potrzeby i oczekiwania, do ktérych nalezy dotrze¢ w indywidualny sposéb. Dla Muzeum
najwazniejsi sg ludzie, dlatego szczegblny nacisk nalezy potozy¢ na ksztattowanie dobrych relacji z widzem.
Kluczowe jest witasciwe zidentyfikowanie ich potrzeb (,audience development”), szczegdlnie w petnym
zmian okresie popandemicznym. Jest to proces, ktory powinien by¢ dtugofalowy i zmierzajacy do
wypracowania statego dialogu z publicznoscig i diagnozowania jej potrzeb. Muzeum tworzone zgodnie z
koncepcja ,audience development” bedzie swiadome swojej niewiedzy iograniczerh oraz gotowe szukac

odpowiedzi.

Obok juz istniejgcego programu skierowanego do rodzin z dzie¢mi i senioréw, ukrainsko-jezycznych
mieszkancodw miasta, planuje poszerzy¢ oferte Muzeum dla oséb z niepetnosprawnosciami wzroku i stuchu
we wspdtpracy z wroctawskimi fundacjami i organizacjami im dedykowanymi. Planujemy takze rozpoznac
i wytoni¢ kolejne grupy mieszkancow, ktére potrzebujg specjalnie im dedykowanych dziatan, np. planowane
sg ciche godziny zwiedzania dla oséb w spektrum autyzmu. Utatwianie dostepu oraz systematyczne
poszerzanie oferty dla publicznosci dazy do lepszego funkcjonowanie Muzeum w swiadomosci Wroctawian

jako ,ich” miejsca, do ktérego warto regularnie wracac i ktére wspéttworza.

Artysci pozostajg grupg bez ktérej dziatanie Muzeum traci racje bytu. Instytucja w swojej strukturze
traktuje artystéw jako partneréw. Cata aktywno$¢ Muzeum skoncentrowana jest na tworzeniu warunkéw

umozliwiajacych budowanie relacji i komunikacje pomiedzy twércami a widzami.

2.5. Narzedzia do realizowania misji

Kolekcja — miedzynarodowa kolekcja MWW budowana jest od 2011 roku. Na zbiér sktada sie 386
obiektéw sztuki z Polski i zagranicy oraz zaséb archiwaliéw. Budowa kolekcji oparta jest na 4 liniach
programowych bezposrednio powigzanych z misjg instytucji: 1) Archiwum Jerzego Ludwinskiego,
2) Tozsamosé, 3) Obecne/Nieobecne, 4) Sztuka krajéw Grupy Wyszehradzkiej. Linie tworza sp6jng narracje,
dla ktérej punktem wyjscia sg historia Wroctawia, specyfika i bogaty dorobek sztuki lokalnej, dziedzictwo
neoawangardowe i jego miedzynarodowy kontekst, poszukiwanie tozsamosci i krytyczny oglad
rzeczywistoéci. Program wystawienniczy kolekcji zaktada eksponowanie i rozwijanie tych tematow, i jest
doktadniej opisany w dalszej cze$ci dokumentu (wigcej zob. Plan gospodarowania zbiorami Muzeum).

Wystawy stanowig giéwng o$ aktywnosci programowej Muzeum. W ich obrebie mieszczg sie

zaréwno ekspozycje czasowe (badawcze, historyczne, indywidualne, monograficzne czy problemowe), jak

9



i state. W tworzeniu programu wystawienniczego gtéwny nacisk potozony bedzie na wiasne produkcje,
iniciowane przez zesp6t kuratorski Muzeum, lub przez zapraszanych kuratorow zewnetrznych.
Uzupetnieniem programu beda réwniez wystawy zewnetrzne realizowane przy wspotpracy z innymi
podmiotami, ze szczeg6lnym naciskiem na zagraniczne instytucje badawcze i wystawiennicze.

Wystawy czasowe stanowig ramy dla programu merytorycznego i biezgcej aktywnosci edukacyjnej.
Sa wynikiem badan, zainteresowan i poszukiwan kuratoréw Muzeum, ale réwniez stuig budowaniu
ogoblnopolskich i miedzynarodowych kooperacji oraz wymiany artystycznej. Przewiduje, ze w ciggu roku
Muzeum bedzie realizowa¢ 8-9 wystaw, w tym 2-3 gtéwne majgce miejsce w duzej przestrzeni ekspozycyjnej
znajdujacej sie na 3 pietrze budynku. Na ten moment, uwzgledniajac zasoby kadrowe, dostepng przestrzei
oraz budzet ta propozycja zmniejszenia ilosci wystaw to rozwigzanie optymalne, ktére nie tylko wigze sie z
ideg zréwnowazonego dziatania, ale takze pozwoli publicznosci obcowaé dtuzszy czas z ekspozycjami.

Wystawy state skoncentrowane sg na kolekcji Muzeum, niemniej zaktadajg one pewng
zmiennoksztattnos¢ swoich form, wynikajacg z aktywnego podejscia do pracy z muzealnymi zbiorami.
Obecnie w przestrzeniach MWW udostepnione sg 3 state ekspozycje: Archiwum Jerzego Ludwiriskiego
(uwzgledniajgca réwniez zasoby DTZSP), przestrzenn dedykowana Stanistawowi Drozdzowi oraz wystawa
Prywatne mitologie, bedaca dtugofalowym projektem badawczym.

Program badawczy i wydawniczy scisle powigzany jest z programem wystawienniczym, kolekcja
i archiwami. Powinnos$¢ prowadzenia badan naukowych, opracowywanie zbioréw to elementarne zadania
kazdego muzeum. W swoim programie chce wzmocni¢ dziatalnos¢ MWW na tym polu, ktadac nacisk
w szczegblnosci na projekty badawcze kontynuujace poszukiwania dotyczace sztuki Wroctawia a takze
dziedzictwa neoawangardowego w sztuce polskiej i miedzynarodowej. Wazne jest aby Muzeum inicjowato i
wspéttworzyto seminaria i konferencje naukowe. W ramach programu badawczego powinien funkcjonowaé
program wydawniczy odpowiedzialny nie tylko za katalogi wystaw, ale réwniez za wydawnictwa dotyczace
sztuki (monografie, antologie, serie tematyczne).

W dalszej perspektywie planuje powota¢ podmiot odpowiedzialny za koordynacje dziatan
badawczych Muzeum tworzac rodzaj centrum badawczego. Funkcje te petnitoby Archiwum Jerzego
Ludwinskiego, ktore w tym momencie odgrywa potrdjng role: wystawy, archiwum i magazynu sztuki.
Gtéwnymi zadaniami Archiwum jako centrum badan bytoby upowszechnianie i popularyzowanie
intelektualnej spuscizny Jerzego Ludwinskiego, badanie wroctawskiej oraz polskiej sceny artystycznej
przetomu lat 60. i 70. XX wieku, ale takze badania z obszaru refleksji muzealnej lub odnoszace sig do kwestii
instytucjonalnych, np. badajgce nowatorskie strategie artystyczne i kuratorskie. Aktywnosé Archiwum, jako
centrum badawczego MWW, przyjetaby réznorodne formy: od wewnetrznych debat i kwerend muzealnych,
po inicjowanie iorganizacje sympozjow i konferencji naukowych, a takie prowadzenie szeregu

dtugookresowych programéw badawczych i wydawniczych.
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Program edukacyjny pozostaje w gtdéwnej mierze koherentny z programem wystawienniczym. Jego
dziatania kierowane sg do zréznicowanych grup odbiorcéw i srodowisk w tym réwniez oséb ze szczegdlnymi
potrzebami i z niepetnosprawnosciami. Dziatania programu edukacyjnego realizowane beda w ramach
wypracowanego schematu aktywnosci faczacego projekty edukacyjne z projektami spotecznymi. W ten
sposéb powstanie mozliwos¢ ksztattowania programu wynikajacego z praktyki artystycznej i zwigzanego
jednoczesnie z rzeczywistoscia spoteczna.

Oprécz wydarzen opracowywanych na biezgco, bedacych elementem programu towarzyszacego
danej wystawie, realizowana bedzie takze stata oferta edukacyjna ztozona z cyklicznych zaje¢, warsztatéw
czy spotkan (szkoty, rodziny, seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami). Program edukacyjny ma pomdc
uczestnikom w poznawaniu i rozumieniu sfery sztuki i kultury, jak réwniez da¢ impuls do regularnego

odwiedzania Muzeum.

2.6. Zespot

Zespot pozostaje sercem Muzeum pozwalajgcym na jego wiasciwe funkcjonowanie pod wzgledem
programowym jak i organizacyjnym. Korelacja dwdch pionéw, merytorycznego i administracyjno-
organizacyjnego, jest podstawg do nadania instytucji zdolno$ci sprawczych. Traktuje zesp6t w kategoriach
podmiotowych a nie przedmiotowych. Zadna instytucja nie moze funkcjonowac bez zespotu. Istotne jest dla

mnie takze stworzenie przyjaznej atmosfery, szanujacej zainteresowania i kompetencje wspotpracownikdw.

SZCZEGOLOWY OPIS PROGRAMU DZIALALNOSCI MUZEUM 2021-2028

Wystawy state

Obecnie w przestrzeniach MWW udostepnione sg 3 state wystawy, ktére miatem przyjemnosc
kuratorsko przygotowac. Dwie z nich — prezentacja kolekcji MWW oraz ekspozycja poswiecona Stanistawowi
Drozdzowi — zaktadajg pewng zmiennos¢ i temporalno$¢ wpisujac sie w dtugofalowy projekt zwigzany z
pracg z kolekcjg a ich najblizsza modyfikacja bedzie miata miejsce w 2022 roku. Trzecia stata wystawa
udostepniona jest od 2013 roku i poswiecona jest Jerzemu Ludwirnskiemu.

Archiwum Jerzego Ludwiriskiego (prezentuje oprécz prac z kolekcji MWW takie wybér ze zbioréw
DTZSP) to stata przestrzeri ekspozycyjno-badawcza, taczaca w sobie elementy wystawy, archiwum i
magazynu sztuki. Ta potréjna struktura ukazuje intelektualng spuscizne Jerzego Ludwinskiego i jego
znaczenie dla ksztattowania sie wroctawskiej oraz polskiej sceny artystycznej przetomu lat 60. i 70. XX wieku.

Archiwum pozostaje miejscem odzwierciedlajgcym proces zwigzany z poszukiwaniem tozsamosci instytucji
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w obszarze sztuki neoawangardowej. Wystawa pomimo uptywu czasu nie traci na aktualnosci i cieszy sie
duzym zainteresowaniem odbiorcéw.

Stanistaw Drézdz Poezja konkretna — wystawa jest drugg odstong statej przestrzeni w MWW
poswieconej Stanistawowi Drézdzowi, jednemu z najwazniejszych wroctawskich i polskich artystow. Jej
otwarcie w grudniu 2019 roku poprzedzit remont przestrzeni wystawienniczej na 5 pietrze Muzeum w celu
wydzielenia odrebnych pomieszczen. Aktualnie na wystawie prezentowana jest jedna z najbardziej
spektakularnych prac artysty, rekonstrukcja instalacji pt. Poezja konkretna (zytki). Na dostosowang do
przestrzeni muzealnej, wykonang zgodnie z autorskimi wskazaniami instalacje sktada sie ponad 10 km zytki o
grubosci 1 mm. Obecna odstona bedzie dostepna dla publicznosci do korica 2021 roku.

Prywatne Mitologie — to dtugofalowy projekt prezentacji miedzynarodowej kolekcji sztuki
wspotczesnej MWW. Sktada sie on z serii wystaw, ktorych dynamika oparta jest na dwuletnich interwatach.
Ten rytm narzucajacy transformacje poszczegdlnych ekspozycji pozwala jednocze$nie na obserwacje strategii
rozwoju kolekgcji, jak réwniez daje szanse uaktualniania wypowiedzi artystycznych i poszukiwanie dla nich
wcigz nowych kontekstéw. Za kazdym razem prace z kolekcji zostang zestawione w nowe sekwencje
ukazujace wcigz rozszerzajace sie mozliwosci sztuki. Projekt pozwala nadaé kolekcji charakter krytycznego
narzedzia analizujgcego strategie tworzenia muzealnych zbioréw, sposobéw ich pokazywania oraz
interpretowania. W swoim zatozeniu koncentruje sie na wspdtczesnym odczytaniu  praktyk
neoawangardowych i ich zredefiniowaniu w kontek$cie sztuki aktualnej. To wtasnie pewna ciggtosc
poszukiwan i postaw, a takze weryfikacja i reinterpretacja dziatan artystycznych wyznaczajg giéwne cele
projektu. Pierwsza odstona, zatytutowana Urodziny Marty, zostata zainicjonowana w grudniu 2019 roku.
Prezentowanych jest na niej 40 prac 42 twércéw z Polski i zagranicy. Obecna odstona bedzie dostepna dla

publicznosci do kornca 2021 roku.

Wystawy czasowe

e 2021

Wystawy gtéwne:

Z tej nocy bedZzie serce (kurator: Piotr Lisowski)
Miedzynarodowa wystawa zbiorowa z udziatem artystow: Pawet Althamer, Mirostaw Batka, Piotr Blajerski,
Petr Davydtchenko, Tomislav Gotovac, Hubert Kielan, Leszek Knaflewski, Daniel Knorr, Servet Kocyigit,
Kosciét Nihilistéw, Karolina Kubik, Taus Makhacheva, Natalia LL, Lotny Dom Wydawniczy, Mariusz Maslanka,
Liliana Piskorska, Zosia Patucha, Karol Radziszewski, Every Ocean Hughes/Emily Roysdon, Carolee
Schneemann, Siksa, David Wojnarowicz, Ada Zieliiska, Basia Ztobiriska.

Tytut wystawy zaczerpniety zostat z frazy wiersza Paula Celana, a jej konstrukcja i narracja
zainspirowana cyklem fotograficznym Davida Wojnarowicza pt. Artur Rimbaud w Nowym Jorku. Seria zdjec

legendy nowojorskiej sceny artystycznej, stanowi rodzaj intymnej kroniki zycia artysty ukazanej na tle zmian
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spotecznych i politycznych w Nowym Jorku pod koniec lat 70. XX w. Wojnarowicz wkfadajagc maske
francuskiego poety przejmuje jego tozsamos¢ i podkresla podobieristwa w ich zyciu: przemoc w mtodosci,
poczucie odmowy wolnosci, pragnienie zycia z dala od norm mieszczanskiego srodowiska. Dla Wojnarowicza
figura poety wykletego/przekletego (poétes maudits) staje sie jedyng drogg do artystycznych interwencji w
rzeczywistosé. Podobnie dla konstrukcji wystaw kluczowe beda postawy artystyczne podwazajace normy
spoteczne, operujace strategiami subwersywnymi, tworzgce sztuke zaangazowana. Z drugiej strony wystawa
bedzie chciata wskazaé¢ na mozliwg alternatywe budowania rzeczywistosci opartej na tolerancji, relacjach
miedzyludzkich, niwelujacej granice. Na wystawie prezentowane bedg prace z kolekcji MWW i DTZSP.

Zdarzenia. Zdzistaw Jurkiewicz — wystawa monograficzna (kuratorka dr Marika Kuzmicz)

Wystawa realizowana przy wspoétpracy z Osrodkiem Kultury i Sztuki we Wroctawiu.

Wystawa jest pierwszg posmiertng prezentacjg prac wroctawskiego artysty, ktérego wieloaspektowa
tworczos¢ nadal nie doczekata sie gruntownego rozpoznania. Ma ona na celu nie tylko mozliwie petne
przedstawienie dorobku Zdzistawa Jurkiewicza i jego sproblematyzowanie, ale jest tez prébg wpisania go w
miedzynarodowa sytuacje artystyczng. Wystawa ma na celu prezentacje wybranych realizacji artysty w
kontekscie wspdlnej dla nich i taczgcej je kategorii przestrzeni. Tym, co spaja wiekszo$¢ prac Jurkiewicza, jest
jego wroctawskie mieszkanie, ktére petnito funkcje znacznie wazniejsza, niz tylko pracownia. Byto to miejsce
eksperymentu, obserwatorium astronomiczne i dzieto sztuki, powstajgce w nieustannym procesie
tworzenia. Wybrane prace Jurkiewicza zostang zestawione z pochodzgcymi z podobnego okresu pracami
uznanych twoércéw, przedstawicieli miedzynarodowej neoawangardy, m. in. Nam June Paik, Yoko Ono, Viji

Celminis, Michael Snow, czy Jiri Kolar. Na wystawie prezentowane bedg prace z kolekcji MWW i DTZSP.

Wystawy indywidualne i problemowe o mniejszej skali

Kudlicka / Gotkowska (kuratorka Paulina Olszewska)
Wystawa przy wspotpracy z Galerig Studio w Warszawie

Wystawa jest proba konfrontacji dwdch osobowosci artystycznych — jednej z najwazniejszych
wroctawskich artystek Wandy Gotkowskiej (1925-2013) i mtodszej o kilka pokolenia rzezbiarki i autorki
instalacji Marleny Kudlickiej. Na wystawie prace artystek, ktora nigdy nie miaty okazji pozna¢ sie, prowadza
ze sobg rodzaj dyskusji a nawet gry, tak istotnej dla ich obu twérczosci. Na wystawie prezentowane beda
prace z kolekcji MWW i DTZSP.

Twarz Polaka. Piotr Wyrzykowski — wystawa indywidualna (kuratorka dr hab. Matgorzata
Jankowska)

Wystawa Piotra Wyrzykowskiego, jednego z najwazniejszych polskich artystéw dziatajagcych na
pograniczu sztuki nowych mediéw i performance, stanowi nowy projekt o charakterze intermedialnym i
interaktywnym, taczacy w sobie trzy najwazniejsze dla twérczosci artysty elementy: kwestie tozsamosci,

rytuatu oraz technologii.
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Blask. Kama Sokolnicka — wystawa indywidualna (kuratorka Joanna Kobytt)
Kama Sokolnicka to jedna z ciekawszych wroctawskich artystek s$redniego pokolenia o renomie
ogoblnopolskiej i miedzynarodowej. Jej projekt inspirowany jest bezposrednio i dedykowany surowej
przestrzeni schronu, w ktérej miesci sie MWW. Aranzacje wystawy w budynku pozbawionym doptywu
naturalnego Swiatta stanowi¢ bedq nowe obiekty i instalacje skoncentrowane na problematyce blasku i
Swiecenia.

Puck Verkade — wystawa indywidualna (kuratorka dr Matgorzata Misniakiewicz)
Monograficzna i pierwsza w Polsce wystawa holenderskiej artystki Puck Verkade prezentowaé bedzie
przeglad ostatnich lat jej twdrczosci jak i nowe, niepokazywane dotad obiekty. Dziatajaca na granicy mediow
Verkade czesto obiera ruchomy obraz za gtéwny element swojej sztuki, postugujac sie jednak niezwykle
szerokim zestawem technik i sposobow realizacji. Prezentowane na wystawie filmy i instalacje przechodzac
od cyfrowych produkcji czerpigcych z Internetu po poklatkowa animacje opartg na dziataniu dokamerowym
— odzwierciedlajg zmiany w rozumieniu zapiséw filmowych jak i samym postrzeganiu zdigitalizowanego
obrazu za posrednictwem szklanych ekrandw. Pokazywane na wystawie instalacje wideo beda tworzyé obraz
sprzecznosci i paradoksow porzadkujgcych nasz swiat.

Wystawa kolekcji DTZSP
Nowa odstona prezentujgca wybor prac z kolekcji Dolnoslaskiego Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych.
Wystawa przygotowana przy wspotpracy z DTZSP. Prezentacja, jak co roku koncentrowac bedzie sie na
nowych nabytkach do kolekcji zrealizowanych w 2021 roku.

Woystawy fotograficzne (kurator Pawet Bgkowski)
W 2021 roku zostanie zainicjowany dtugofalowy projekt skoncentrowany na szeroko rozumianych projektach
fotograficznych. W pierwszym sezonie zaplanowane sg trzy wystawy artystow mtodego pokolenia, w tym
Bartosza Hotoszkiewicza i Ady Zieliniskiej. W obszarze aktywnosci tego projektu zaktadana jest réwniez
wspotpraca z TIFF Festival, realizowanym od 2011 roku wroctawskim festiwalem dedykowanym fotografii.

Wystawa Szkoty Doktorskiej ASP w Wroctawiu
Projekt realizowany przez Szkote Doktorska Akademii Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we Wroctawiu ma za
zadanie zainicjowaé dtugofalowg wspétprace pomiedzy MWW a Szkota Doktorska. W dziataniach
chcieliby$my przede wszystkim akcentowac artystyczno-badawczy charakter projektéw, ktére niekoniecznie

za kazdym razem muszg przyjmowac forme wystawy.

e 2022
Szkic programu na 2022 rok budujg wystawy indywidualne, bedace zaréwno monografiami jak i
nowymi projektami. Odznaczajg sie one réznorodnoscig postaw artystycznych, charakterem i skalg. Wsroéd
tej grupy planowane sa m. in. wystawy, odno$nie ktérych podjeto juz rozmowy z artystami, kuratorami i

partnerami. Sg to wystawy monograficzne: lzy Tarasewicz (kuratorka Joanna Kobyit); Artura Zmijewskiego
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(kurator Adam Mazur); Przemystawa Branasa; Karoliny Breguty; Jerzego Rosotowicza — projekt realizowany
przy wspotpracy z Osrodkiem Kultury i Sztuki we Wroctawiu; Zbigniewa Rytki (kurator Karol Hordziej) —
projekt realizowany przy wspoétpracy z Fundacjg Sztuk Wizualnych w Krakowie oraz Fundacjg Sztuki
Wspotczesnej In Situ w Sokotowsku.

Uzupetnieniem tej grupy projektéw bedzie wystawa prébujaca zestawié sztuke dwodch par
artystycznych, silnie wspéttworzacych srodowisko neoawangardowe w Polsce przetomu lat 60. i 70. —
Ludmity Popiel i Jerzego Fedorowicza z Wanda Gotkowska i Janem Chwatczykiem (kuratorki Jolanta
Studzinska, Agnieszka Popiel).

W 2022 roku bedzie réwniez miata miejsce gtéwna wystawa Miedzynarodowego Triennale Rysunku
organizowanego przez wroctawska Akademie Sztuk Pieknych.

Punktem kulminacyjnym w programie tegoz roku bedzie druga odstona statej wystawy kolekcji MWW
realizowana w ramach projektu Prywatne mitologie. Tym razem wystawa przygotowywana przez kuratorke
kolekcji Joanne Kobytt bedzie porusza¢ zwigzki pomiedzy neowanagardowym namystem nad
przeobrazeniami srodowiska a wspétczesnymi praktykami artystycznymi zwigzanymi ze zmiang klimatu
i kryzysem ekologicznym. Punktem wyjscia do tak sproblematyzowanej narracji jest plener artystyczny
»Ziemia Zgorzelecka”, bedacy ostatnim dziataniem zainicjonowanym przez Galerie pod Mong Lisg w Opolnie
Zdréj w 1971 roku. Spotkanie odbywajgce sie pod hastem ,Nauka i sztuka w procesie ochrony naturalnego
Srodowiska cztowieka” miato w swych zatozeniach konfrontacje postaw artystycznych z naukowymi,
konfrontacje ktérej celem byt namyst nad mozliwoscia planowania zmian cywilizacyjnych tak aby byty one
zgodne z naturalnymi procesami zmian biologicznych. Plener byt jednym z pierwszych wydarzehd w historii
sztuki wspdtczesnej polskiej zorientowanej proekologicznie. Wystawa z kolekcji MWW pokazywaé bedzie
prace, kontynuujgce watki poruszone przez artystow podczas pleneru, beda one jednak osadzone we

wspotczesnym — 50 lat pdzniejszym kontekscie.

e 2023

Program w 2023 roku poswigecony bedzie dziataniom performatywnym. Gtéwna wystawa stanowic
bedzie rozbudowany projekt badawczy dotyczacy poszukiwan Zrodet polskiej sztuki performance we
Wroctawiu. Aktywno$é z tego obszaru na Dolnym Slasku siega lat 50. XX wieku i wywodzi sie
z eksperymentalnych dziatari teatralnych (Jerzy Grotowski) a takze silnego ruchu parateatralnego. Kluczowe
zjawiska to tworczo$é Kazimierza Gtaza i sensibilisci, teatr ,Kalambur”, teatr ,Trumna” Adama Rzasy, ale
takze tworczoé¢ takich artystow jak Wojciech Stefanik, Grzegorz Dutkiewicz, Barbara Koztowska, Andrzej
Dudek-Diirer, Michat Bieganowski, Ewa Benesz, Zbigniew Jez, czy grupy Studio Kompozycji Emocjonalne;j.
Wystawa zostanie przygotowana przez zespot kuratorski MWW.

Bezposrednio z tym projektem bedzie zwigzana wystawa poswiecona wroctawskim galeriom

specjalizujgcych sie w efemerycznych akcjach i formalnych eksperymentach: Katakumby (1977-1980),
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Zaktad nad Fosg (1979-1988) i Osrodek Dziatan Plastycznych (1981-1988 i 1990-1999). Miejsca te
zainicjowane i prowadzone przez Wojciecha Stefanika i Michata Bieganowskiego nalezaty do wyjgtkowych
galerii autorskich, ktérym udato sie kontynuowaé dziatalno$¢ w stanie wojenny i po nim, testowaé na ile
kontestacyjne formy kultury wypracowane w okresie pdZnego PRL-u sg atrakcyjne i operacyjne w rodzace;j
sie nowej sytuacji spoteczno-politycznej. W przygotowaniu jest publikacja planowana na rok 2021,
poprzedzajgca wystawe i promujaca te dokonania.

Uzupetnieniem gtéwnych wystawy historycznych beda projekty odnoszgce sie do wspédtczesnych
zjawisk z obszaru dziatan performatywnych jak np. Kem stanowigcy niezalezng grupe artystyczng

zorientowang na nowe metody i strategie choreografii i performansu.

e 2024-2028

W perspektywie kolejnych lat program wystawienniczy bedzie oscylowaé wokét obszaréw

tematycznych:
— Kierunek: Wschéd — dtugofalowy projekt badawczy analizujgcy wspétczesng sztuke krajéw bytego Bloku
Wschodniego. W tym obszarze w pierwszej kolejnosci chce, aby Muzeum zrealizowato wystawe prébujaca
przyjrze¢ sie najnowszym postawom i zjawiskom w sztuce biatoruskiej. Innym dziataniem z tego obszaru
moze by¢ wystawa Open Group — ukrairiskiej grupy artystycznej, ktéra prezentowata swojg twdrczos¢ m.in.
w Pawilonie Ukrairiskim na 56. Biennale w Wenecji. Open Group jest ciekawym zjawiskiem dziatania
kolektywnego, ktérego specyfika pracy oparta jest na dziataniu procesualnym i performatywnym.

W tym obszarze badawczym mieszczg sie takze projekty analizujgce sztuke neoawangardowq takich
panstw jak Wegry, Rumunia czy kraje bytej Jugostawii. Warto tutaj przywota¢ artystéw, ktérymi Muzeum
szczegOlnie jest zainteresowane: Déra Maurer, Sandor Pinczehelyi, Tomislav Gotovac, czy grupa IRWIN.

— Transawangarda — dfugofalowy projekt skoncentrowany przede wszystkim na wroctawskich dziataniach
malarskich z obszaru nowej ekspresji lat 80. i 90. XX wieku

W mysleniu o programie warto pamieta¢ o przypadajacej w 2025 roku 80 rocznicy zakorczenia I
wojny swiatowej. Kontekst ten jest bardzo silny ze wzgledu na historie Wroctawia i budynku, w ktérym
znajduje sie Muzeum. Ciekawg propozycjg upamietniajgcg rocznice bytby projekt Krzysztofa Wodiczki
przygotowany specjalnie dla MWW wpisujacy sie w realizowang przez artyste od lat 80. serie
monumentalnych projekcji wyswietlanych na catym $wiecie na stynnych budynkach i pomnikach
z traumatycznym balastem historycznym.

W obszarze zainteresowania Muzeum niezmiennie pozostajg réwniez wroctawscy klasycy sztuki
wspotczesnej, m. in. Leon Podsiadty, Andrzej Dudek-Diirer, Marianna Bocian, Zbigniew Makarewicz, J6zef
Hatas, Jan Chwatczyk, Maria Michatowska, Konrad Jarodzki, Wanda Gotkowska.

Wsréd wystaw tematycznych na ten moment pojawity sie juz dwie propozycje. Pierwsza z nich

poswiecona jest tkaninie artystycznej rozpatrywanej we wspétczesnym, feministycznym kontekscie.

16

4



Punktem wyjscia dla prezentacji bedzie spojrzenie na niereprezentowana i niedowartosciowang we
wspotczesnych sztukach wizualnych tkanine artystyczng jako na gest polityczny. Majgca swoja silng tradycje
osadzong w polskiej historii, kulturowo przypisywana kobietom tkanina to z jednej strony czuta
powierniczka, utkana dzieki pracy ludzkich rak, z drugiej transparent majacy site wyrazania spotecznych
niepokojéw i zgdan. Wystawa bedzie miata charakter miedzynarodowy, z udziatem takich twércéw jak:
Jolanta Owidzka, Emila Bohdziewicz, Magdalena Abakanowicz, Christa Jeitner, Zorka Séglova, Maria
Pininska-Beres, Judit Kelle, Dora Maurer, Greta Bratescu, Gosha Macuga, Monika Drozyniska, Eliza Proszczuk,
Matgorzata Mirga-Tas, Krzysztof Gil, Jeremy Deller, Alex Junger, Lucy Brown, Suzanne Husky, Susanne
Kriemann. Projekt wspétorganizowany z Centralnym Muzeum Wiékiennictwa w todzi.

Druga wystawa bedzie koncentrowac sie na pracach z lat 70. XX wieku artystéw konceptualnych z
paristw Europy Srodkowo-Wschodniej wykorzystujacych w swoich dziataniach wtasne ciato. Projekt stanowi
swoisty kontrapunkt dla duzej prezentacji kobiecego autoportretu potgczonej z retrospektywg Natalii LL,
zrealizowanej przez MWW w 2019 roku (wystawa Stany skupienia). Wystawa bedzie zwracaé¢ uwage na
kwestie cielesnosci i meskosci w twoérczosci wybranych konceptualistéw podkreslajgc role zmystowosci,
bélu i przyjemnosci w pracach neoawangardy. Takie aspekty rzadko pojawiaty sie w twérczosci polskich
konceptualistéw i ich wykorzystanie odzwierciedlato odmienng sytuacje spoteczno-polityczng w krajach
bloku wschodniego. Wyeksponowanie zmystowosci i cielesnosci przetamuje dominujgcg narracje
towarzyszacg sztuce neoawangardowej lat 70., a w szczegdlnosci konceptualizmowi, podkreslajaca jej
intelektualny, uniwersalizujacy charakter. Skupiajgc sie gtéwnie na pracach wideo i fotografiach wystawa
bedzie chciata zwraca¢ uwage na niejednoznaczng role dziatan dokamerowych, w ktérych aparat bedac
narzedziem zapisu petni takze role specyficznego lustra, w ktorym odbijajg sie pragnienia i performowana
tozsamosé. Wystawa z udziatem artystéw, m. in.: lon Grigorescu, Petr Stembra, Tomislav Gotovac, lJiri
Kovanda, Tibor Hajas , Jan Mlcoch, Wiktor Gutt.

Waznym punktem programu omawianego okresu czasowego bedzie trzecia odstona wystawy statej

realizowana w ramach projektu Prywatne mitologie (2025).

Program badawczy i wydawniczy

Istotnym uzupetnieniem programu wystawienniczego bedzie program badawczy i wydawniczy. W duzej
mierze jest on komplementarny z zaproponowanymi kierunkami ekspozycyjnymi.
Najwazniejsze zadania to:
e konferencja naukowa wraz z opracowaniem monografii dziatalnosci Galerii Pod Mong Lisa (1967-
1971);
e konferencja naukowa poswiecona Jerzemu Ludwiriskiemu wraz opracowaniem krytycznej publikacji

poswieconej krytykowi;
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e publikacja dotyczaca poszukiwan zrédet polskiej sztuki performance we Wroctawiu (2023/24);
e publikacja poswigcona galeriom: Katakumby, Zaktad nad Fosg, Osrodek Dziatan Plastycznych (2021);

e publikacje poswiecone kolekcji MWW: Prywatne mitologie cz. 1 (2021), Prywatne mitologie cz. 2

(2024), Prywatne mitologie cz. 3 (2027).

PLAN GOSPODAROWANIA ZBIORAMI MUZEUM

Budowa miedzynarodowej kolekgji sztuki wspétczesnej jest kluczowym zadaniem Muzeum. Proces
ten trwa nieprzerwanie od 2011 roku. Na zbiér sktada sie 386 obiektéw wspotczesnych artystéw z Polski i
zagranicy. W gtéwnej mierze sg to dzieta zakupione w ramach programu MKiDN ,Narodowa Kolekcja Sztuki
Wspdtczesnej” przy corocznym wsparciu Gminy Wroctaw. Wiele zgromadzonych w kolekcji prac to rowniez
dary oraz unikatowe archiwa artystéw zwigzanych z Wroctawiem. Waznym elementem zbioréw MWW sg
réwniez depozyty, w tym najwazniejszy stanowigcy pokazny zbiér Dolnoslaskiego Towarzystwa Zachety
Sztuk Pieknych.

W 2020 roku MWW otrzymato dotacje ministerialnej na zakup dziet w kwocie 705 000 zt, przy
wsparciu finansowym Gminy Wroctaw w kwocie 135 960 zt. Zakupiono 31 prac 17 artystow. Ztozony zostat
réwniez w ramach programu MKiDN wniosek na rozbudowe kolekcji w 2021 roku.

Za program budowy kolekcji odpowiada przede wszystkim dyrektor we wspétpracy z Kuratorem
Kolekcji. W proces formutowania listy zakupéw do ministerialnej aplikacji zaangazowani sg pracownicy
merytoryczni powotani co roku do wewnetrznej komisji zakupéw. Wypracowana lista jest opiniowana przez
niezaleznych ekspertéw.

Zakres czasowy kolekcji Muzeum obejmuje okres od lat 60. XX wieku do dnia dzisiejszego. Zakres
terytorialny to sztuka $rodowiska artystycznego Wroctawia, sztuka polska, sztuka Europy Srodkowej i
Batkanéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sztuki krajow Grupy Wyszehradzkiej, oraz globalna scena
artystyczna. MWW jest jedyng placowka w kraju tak silnie sprofilowang na gromadzenie dorobku
neoawangardowej sztuki Wroctawia, Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziedzictwo mysli
neoawangardowej w badaniach jak i w procesie budowy kolekcji jest elementem kluczowym, niemniej
istotne jest réwniez wspotczesne odczytanie praktyk neoawangardowych i ich zredefiniowaniu w kontekscie
sztuki aktualnej. W procesie rozbudowy zbioréw wazne jest aby nie tylko koncentrowac sie na
najwazniejszych zjawiskach z zakresu sztuk wizualnych ostatnich dekad, ale takze ustosunkowanie sie do
najistotniejszych probleméw wspétczesnosci: tozsamosci jednostkowej i narodowej, ochrony dziedzictwa

kulturowego, konfliktéw spotecznych, przemian geopolitycznych, wykluczenia i nieréwnosci ekonomicznych.
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Kolekcja MWW obejmuje sztuke, ktéra przede wszystkim koncentruje sie na ztozonych relacjach
miedzyludzkich i z duzg przenikliwo$cig analizuje problemy wspoétczesnego $wiata.

Budowa kolekcji zwigzany jest réwniez z praca nad samg kolekcja. Prowadzone sg systematyczne
dziatania skupione na edukacji oraz upowszechnianiu zbioréw. Ponadto, Muzeum regularnie udostepnia
prace z kolekcji na wystawach czasowych. W grudniu 2019 roku zainicjowano wystawe statg Prywatne
mitologie, ktéra w duzej mierze skupia gtéwne dziatania programowe wokét kolekcji. Wraz z kolejnymi
odstonami projektu, w perspektywie najblizszych 7 lat bedzie wydawana seria publikacji stanowigcych
naukowe opracowanie zbioréw.

Ze wzgledu na niezakoriczony proces inwentaryzacji kolekcji priorytetem dziatan Muzeum na
najblizszy czas jest doprowadzenie do sytuacji stworzenie nowej, czytelnej systematyki zbioréw. Zostat
opracowany program naprawczy przy wsparciu nowego gtéwnego inwentaryzatora i podjeto dziatania
majgce na celu wdrozenie go. Program zaktada dziatanie kompleksowe, ktérego celem jest skorygowanie
dotychczasowego stanu ewidencji zbioréw, majace na uwadze uchybienia w terminowej realizacji ewidenciji,
braki ewidencyjne oraz niezgodnosci z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu MKiDN z dnia 30 sierpnia
2004 r. w sprawie zakresu, form i sposob6éw ewidencjonowania zabytkéw w muzeach. Program zaktada
ponowne sklasyfikowanie zbioréw poprzez lepsze ich rozpoznanie i wyodrebnienie poszczegdinych grup i
zespotéw (np. archiwa). Po scharakteryzowaniu poszczegdlnych zbioréw, zostang zatozone nowe ksiegi
inwentarzowe odpowiednio dla muzealibw i materiatbw pomocniczych. Wazne jest réwniez
zaktualizowanie, a w wielu przypadkach, stworzenie od podstaw wewnetrznych procedur pozwalajacych na
prowadzenie wtasciwej ewidencji oraz zapewniajacych bezpieczenstwo zbioréw. Prowadzone dziatania
dotyczg muzealidéw i archiwéw wchodzacych w sktad miedzynarodowej kolekcji sztuki wspotczesnej MWW
oraz depozytéw w tym dziet zbioréw DTZSP.

Niezwykle istotnym dziataniem w procesie ewidencji zbioréw jest digitalizacja. Jej zakres obejmuje
nie tylko pozyskanie cyfrowego wizerunku i metadanych technicznych, ale takze wytworzenie metadanych
opisowych oraz réine dziatania zwigzane m.in. z gromadzeniem, strukturyzowaniem, przetwarzaniem,
zarzadzaniem, archiwizowaniem, ochrong, wymiang i wykorzystaniem tych danych, czyli odnosi sie do
kompleksowo potraktowanego procesu digitalizacji. Obecnie istniejgca ewidencja w postaci elektronicznej
tworzona jest przy uzyciu systemu bazodanowego MONA, ktéry jest systemem przestarzatym,
nieodpowiadajgcym standardom zalecanym przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.
Rekomendowana z mojej strony bedzie konieczno$¢ zakupu nowego programu. Zaleca sig, aby nowy system
byt oparty na standardzie zarzadzania zbiorami SPECTRUM. Program taki powinien by¢ zsynchronizowany z
katalogiem zbioréw dostepnym on-line w domenie publicznej.

Dziataniem zwigzanym réwniez z gospodarowaniem zbiorami jest modyfikacja Magazynu sztuki, o

ktérej szerzej pisze w ,,Planie efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobow instytucji”.



PLAN ORGANIZACYJNO-FINANSOWY DLA INSTYTUCIJI

1. Struktura organizacyjna i model zarzadzania

Proponowane przeze mnie zmiany w strukturze wigzg sie z optymalizacjg zarzadzania idacg w
kierunku prawidtowej komunikacji wewnetrznej i wyraznego podziatu odpowiedzialnosci za wykonywane
zadnia. Jednoczesnie uwzglednia ona obecne mozliwosci kadrowe (22 osoby zatrudnione na umowe o
prace) oraz daje elastyczno$¢ pozwalajaca na zwiekszenie zatrudnienia bez koniecznoéci wprowadzania
zmian organizacyjnych. Opracowany przeze mnie nowy regulamin organizacyjny zostat przestany do

zaopiniowania Organizatorom w pazdzierniku 2020 roku.
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Istotnym celem w ksztattowaniu zespotu i ustalaniu sposobéw jego funkcjonowania jest znalezienie
formuty wspétpracy, w ktérej pewne wyzwania — takie jak relatywnie nieduzy sktad osobowy — zostang
przemienione w wartos¢ i site instytucji. Miniony, trudny dla Muzeum rok, w ktérym powierzono mi

petnienie obowigzkéw dyrektora, pozwolit zweryfikowaé pewne zastane mechanizmy funkcjonowania
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Muzeum i zespotu, i na tej podstawie, unikajac rozpoznanych bteddw i stabosci, zaproponowaé nowe
rozwigzania.

Aby MWW funkcjonowato zgodnie ze statutem, misjg i obowigzujgcymi aktami prawnymi musi by¢
oparte o Scistg wspdfprace czterech gtéwnych piondéw: Kolekcji, Programowego, Finansowego oraz
Administracyjnego. Zwazywszy na niewielkg ilos¢ etatéw najwieksza decyzyjnosé i reprezentacja powinna
kumulowa¢ sie w wyzej wymienionych filarach instytucji spajanych wewnetrznie i zewnetrznie przez
dyrektora. Chce kierowa¢ Muzeum przy pomocy Gtéwnego Ksiegowego (gospodarka finansowa), Kierownika
Administracyjnego (dziatalnos¢ organizacyjno-prawna), Kuratora Kolekcji (program budowy kolekcji),
Gtownego Kuratora (dziatalnos¢ programowa). Od tych czterech stanowisk zarysowuja sie dziaty, zespoty i
sekcje realizujgce biezace dziatania, a takze dzialy specjalistyczne (Inwentarzy, Konserwacji, Realizacji
Wystaw, Promocji i Komunikacji). Uzupetnieniem struktury sg pracownicy zewnetrzni (ochrona, obstuga
prawna, IDO, obstuga informatyczna, obstuga bhp).

Struktura Muzeum jest zhierarchizowana, podzielona na dziaty, ktére z kolei ujete sa w zespoty
i sekcje. Natomiast wewnatrz pomiedzy poszczeg6inym dziatami moga tworzyé sie relacje horyzontalne.
Proponowany model zarzadzania zmierza do otwartosci, transparentnosci i zaufania. Chce, traktujgc zespét
w sposéb podmiotowy, pobudzi¢ go do dyskusji i zespotowego myslenia o instytucji, jednoczesnie niwelujgc
napiecia i poczucie wykluczenia. Istotne jest dla mnie takze stworzenie przyjaznej atmosfery, szanujacej
zainteresowania i kompetencje wspotpracownikow.

W ciggu minionego roku udato sie wytworzy¢ w zespole atmosfere zmierzajagcg do zmian i
wewnetrznego zintegrowania. Miaty miejsce réwniez zmiany na stanowisku Opiekuna magazynu sztuki, a
takze na kluczowych stanowiskach: Gtéwny Ksiegowy, Kierownik Administracyjny i Gtéwny Inwentaryzator.
Czeka réwniez wakat na stanowisku Gtéwnego Kuratora. Zdajac sobie sprawe z potrzeby wiasciwej
komunikacji pomiedzy pionami merytorycznymi a administracyjno-organizacyjnymi wprowadzitem
stanowisko specjalisty ds. kancelaryjno-programowych, ktéry petni role tacznika pomiedzy dziatami.
Jednoczesnie we wzgledu na niedobory kadrowe jest on istotnym wsparciem zaréwno dla pracownikéw
merytorycznych jaki administracyjnych.

Spojnos¢ komunikacji jest kluczem do dobrych relacji wewnatrz zespotu oraz prawidtowej
reprezentacji Muzeum. Optymalizacja zarzadzania taky strukturg wigze sie z prawidtowg komunikacja
wewnatrz zespotu i wyraznym podziatem odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania. Waznym elementem
powinny by¢ regularne spotkania catego zespotu analizujace biezgce sprawy i problemy, ale takze spotkania
wewnatrz dziatéw. W przypadku pracy nad programem instytucji kluczowa role odgrywac bedzie Zespét ds.
programowo-wystawienniczych funkcjonujacy pod moim przewodnictwem i ztozony z kuratoréw Muzeum.
Przy realizacji dziatar programowych wprowadzone bedzie zarzadzanie projektowe, angazujgce konkretny

zespot projektowy.
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Waziny jest dla mnie réwniez rozwdj zawodowy pracownikdéw. Dbatosé o nieustanny rozwdj
kompetencji zatrudnionych oséb dziata przede wszystkim na korzy$¢ instytucji. Istotne jest wprowadzenie
odpowiedniego planu monitorujgcego zapotrzebowania zespotu na tym polu i wprowadzenie systemu
skutecznych szkolen.

Waznym organem wspomagajacym i opiniujgcym dziatanie Muzeum pozostaje Rada Muzeum.

2. Polityka finansowa

Dziatalnos¢ MWW finansowana jest z kilku zrédet. Najwazniejszym z nich jest dotacja Organizatora z
budzetu miasta, a w dalszej kolejnosci przychody wtasne oraz Zrédta zewnetrze. Wysoko$¢ dotacji miejskiej
od kilku lat jest na podobnym poziomie oscylujgcym powyzej 2,5 miliona zt z czego ok. 20 % stanowia
przychody wtasne.

Analizujgc sprawozdania finansowe z lat 2017-2019, ale takze przygladajac sie budzetowi biezgcego
roku, zauwazalna jest stabilna sytuacja finansowa niemniej wykazujgca tendencje do wzrostu kosztéw
administracyjnych. To one w gtéwnej mierze pochtaniaja dotacje miejska. W planie finansowym na 2021 rok
dotacja ta wynosi 2 708 850 zt, z czego ponad 90 % sumy przeznaczona jest na administracje, obstuge i
niezbedna konserwacje budynku. Budzet co roku wyraZnie wzmacniajg przychody wtasne. Gtéwnymi ich
Zrédtami sg: sprzedaz biletdw wstepu; ptatne warsztaty edukacyjne; sprzedaz publikacji i wydawnictw;
wynajem przestrzeni kawiarnianej. Niemniej obecna sytuacja zwigzana z kryzysem epidemiologicznym
wymaga duzej ostroznosci w planowaniu. W 2020 roku przychéd w zasadzie na kazdym wymienionym polu
byt znacznie nizszy. W poréwnaniu z 2019 byta to réznica w sumie ponad 50 %.

W takiej sytuacji budzet programowy jest bardzo niski, co wptywa na np. bardzo ograniczone
dziatania promocyjne, ciecia produkcyjne, czy w zasadzie brak mozliwosci wydawania publikacii.

Majac na uwadze te spostrzezenia i doswiadczenia bede chciat prowadzi¢ zrownowazong polityke
finansowa, ktéra z jednej strony zapewni wtasciwe i bezpieczne funkcjonowanie instytucji, a z drugiej
pozwoli na jej rozwdj programowy, inwestycyjny i kadrowy. Nalezy podjaé¢ dziatania majgce na celu
podniesienie przychoddw takie jak:

e wzrost frekwencji poprzez budowanie pozytywnego wizerunku Muzeum mieszczgcego sie w unikatowej
architekturze, ktéry bytby atrakcyjny dla mieszkancéow oraz turystéw odwiedzajacych Wroctaw,

e rozw0j ksiegarni i sklepiku muzealnego z ofertg dostepng rowniez w formie online,

e opracowanie komercyjnej oferty dotyczacej wynajmu przestrzeni (konferencje, sesje zdjeciowe itp.),

e zintensyfikowanie dziatarn marketingowych (docelowo rozbudowa dziatu promocji i komunikacji),

e atrakcyjna oferta edukacyjna dla szkét,

e Scislejsza wspdtpraca Muzeum z kawiarnig.
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Utrzymanie dotacji podmiotowej Organizatora w niezmniejszonej kwocie zapewnia baze wyjéciowa.
Warto jednak rozpoczaé rozmowy z Organizatorami dotyczace zwiekszenia dotacji jednocze$nie

wypracowujgc kompleksowy plan pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych.

SPOSOBY POZYSKIWANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH W CELU WZMOCNIENIA DZIAtALNOSCI
INSTYTUCII

Wsréd  dostepnych  kierunkéw umozliwiajacych dodatkowe wsparcie na polu finansowym chce

zaakcentowac trzy obszary, na ktérych przede wszystkim nalezy sie skupié.

1. Sponsoring komercyjny, partnerzy i przyjaciele Muzeum

Sponsoring jest kategorig najmniej eksploatowang do tej pory przez Muzeum, cho¢ samo zjawisko w
Polsce staje sig coraz bardziej popularne i istnieje szereg firm chetnie dotujacych poszczegélne instytucje lub
wydarzenia kulturalne. Ogdlnoswiatowy sponsoring kultury zdominowany jest przez bankowo$é. W Polsce
angazuja sie we wspieranie sztuki m. in. Alior Bank, Credit Agricole, Santander czy ING. Wiadomo réwniez,
ze dla takich korporacji jak BMW Group Polska, PZU, PKN Orlen, Tauron lub KGHM wsparcie omawianego
sektora staje sie wrecz statutowe.

Sponsoring to zalezno$¢ dwodch stron, a sami darczyicy oczekujag wymiernych efektow
marketingowych. Niewatpliwie pozyskanie sponsora jest zadaniem trudnym i wymagajgcym wielu zabiegéw
zwigzanych z budowaniem relacji. MWW ze wzgledu na swojg specyfike i misje, czesto przegrywa na tym
polu z imprezami masowymi czy festiwalowymi, ale nie oznacza to, ze jest to niemozliwe.

Kluczowe jest opracowanie oferty i wtasciwe rozpoznanie, ktory z potencjalnych sponsoréw bytby
zainteresowany wspotpracg. Oferta taka musi wykraczaé poza standardowy pakiet promocyjny
a koncentrowac sie przede wszystkim na budowie relacji ze sponsorem i przedstawi¢ mu Muzeum jako
miejsce modne, ambitne, atrakcyjne, nowoczesne i wartosciowe.

Pozyskiwanie sponsoréw to nie jedyny aspekt tej kategorii. Kolejnym jest dtugofalowa wspétpraca.
Idgc tropem zagranicznych osrodkéw kultury, dobrym krokiem jest utworzenie systemu patronackiego, ktdry
wigzatby sie z rocznym lub miesiecznym przekazaniem okreslonej kwoty na rzecz Muzeum w zamian za
uzyskanie gratyfikacji w postaci np. uczestnictwa w premierach wystaw, specjalnych oprowadzaniach czy
spotkaniach. Konsekwencjg takiego dziatania byloby stworzenie w przysztosci rodzaju Towarzystwa
Przyjaciét Muzeum ztozonego z filantropdw, kolekcjoneréw, czy ludzi biznesu pragnacych wspomagac

dziatalno$¢ Muzeum.
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2. Granty ministerialne, naukowe, prywatne

Dotacje pozyskiwanie przez organizacje publiczne sg najbardziej popularng formg zdobywania
srodkéw zewnetrznych. Na tym polu MWW regularnie otrzymuje dotacje na rozbudowe kolekcji sztuki w
ramach programu MKIiDN oscylujgca w granicach miliona ztotych. W ostatnich 2 latach, po pewnym
przestoju na tym polu, udato sie réwniez pozyskaé srodki w konkursach ministerialnych na dziatalnos$é
programowg. W 2019 w ramach programu ,Wspieranie dziatari muzealnych” w kwocie 86 000,00 zt na
wystawe stafg kolekcji Prywatne Mitologie; w 2020 w ramach programu ,Sztuki wizualne” w kwocie 102
750,00 zt na wystawe Nowa normatywnos¢. Sympozjum Plastyczne Wroctaw '70 oraz w ramach programu
»Edukacja kulturalna” w kwocie 30 000,00 zt na Sympozjum 70/20. Program dziatari edukacyjnych wokét 50.
rocznicy Sympozjum Wroctaw ‘70. Dwie pierwsze aplikacje byty przygotowane przeze mnie. W aktualnym
naborze do programéw MKiDN na rok 2021 Muzeum przygotowato 4 wnioski.

W¢réd innych mozliwosci granatowych szczegéinie nalezy zwrdcié sie w strone Miedzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego, ktérego zakres $cisle wigze sie aktywnoscig programowg MWW, ale takie
Funduszy norweskich i EOG, ktére datyby nowe geograficzne perspektyw dziatania dla Muzeum. Wsr6d
innych programéw miedzynarodowych warto wymieri jeszcze Kreatywng Europe ale takie Fundacje
Wspotpracy Polsko - Niemieckiej, ktéra wsparta w 2020 roku projekt wystawienniczy Poezja i performance.
Perspektywa wschodnio-europejska w kwocie 10 000,00 zt.

Wsréd innych podmiotéw oferujacych wsparcie typowo grantowe sg m.in. Fundacja Lotto im H.
Konopackiej, Fundacja Tauron, KGHM czy holenderska Fundacja Mondriana, do ktérej aktualnie
przygotowywany jest wniosek dotyczacy wsparcia wystawy holenderskiej artystki Puck Verkade. Godna
zainteresowania jest takze Fundacja PZU, kt6ra w ostatnim czasie wsparta wystawe Terytorium. Netta Laufer,
Tom Swoboda w wysokosci 19 500 zt.

Nie nalezy réwniez zapominaé o ambasadach, ktére chetnie wspierajg dziatania powigzane z
artystami pochodzacymi z danego kraju (np. Ambasada i Konsulat USA organizuje coroczny program
grantowy, British Council oferuje wsparcie przy organizacji projektéow artystycznych tgczacych Polske i
Wielka Brytanie, Ambasada Francji posiada dziat ds. wspétpracy kulturalnej, promujacy projekty polsko-
francuskie itd.). Obiecujacg szansg dla finansowania programu wydawniczego Muzeum moze by¢ Narodowy

Program Humanistyki.

3. Wspétpraca

Trzecim polem finansowania pozabudzetowego jest wspotpraca. Wspdlne projekty oznaczajg wspdlne

srodki, zwiekszajace zasoby finansowe danego projektu. Nawigzywanie kontaktéw z innymi o$rodkami
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kultury, spotecznosciami akademickimi, galeriami i wieloma innymi podmiotami, nawet posSrednio
zwigzanymi ze sztuka, pozwala rozszerzy¢ perspektywe dziatania.

W ramach tego typu wspédtpracy z warszawska Fundacjg Arton w 2020 roku udato sie wspdlnie wydaé
pierwszg monografie poswiecong wroctawskiej artystce Barbarze Koztowskiej. W 2021 roku planowane sg
kooperacje dotyczace wystawy Zdzistawa Jurkiewicza z Osrodkiem Kultury i Sztuki we Wroctawiu, a takze z
wroctawsky ASP przy realizacji 2 projektéw (wystawa Szkoty Doktorskiej oraz dziatanie artystyczno-

edukacyjne Plener Ziemia Zgorzelecka).

Podsumowujac, finansowe wzmocnienie dziatalnosci MWW obejmujgce $rodki pozabudzetowe
powinno opiera¢ sie na trzech platformach: sponsoringu i partnerstwa (fundraising), grantéw scisle
powigzanych z dziatalnoscig MWW oraz wspétpracy zaréwno ogdlnopolskiej jak i lokalnej. Docelowo w
instytucji powinien zosta¢ powotany dziat lub osobne stanowisko dla osoby zajmujacej sie tymi kwestiami w

porozumieniu z dyrektorem i ksiegowoscia.

KONCEPCJA KOMUNIKACJI MUZEUM

Aktualna strategia komunikacji MWW opiera sie na dziataniach jednoosobowego dziatu komunikacji i
promocji, wspotpracujacego z dziatem programowym (kuratorami i edukatorami MWW). Aktywnosc ta
polega przede wszystkim na promowaniu wystaw i wydarzef towarzyszacych, pozyskiwaniu partneréw
medialnych, kontaktach z mediami czy aktywnosci w mediach spotecznosciowych.

Przyszte dziatania wymagajg przemyslenia strategii w celu wypracowania nowych standardéw,
uwzgledniajacych kwestie zarysowane w wielu miejscach niniejszego dokumentu. Powinny by¢ one
prowadzone w korelacji z procesem badania publicznosci Muzeum (,audience development”), z
uwzglednieniem dziatan dotyczacych zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami czy
odnoszacych sie do poszukiwan marketingowych i fundraisingowych.

Istotne jest rowniez reagowanie na biezgca sytuacje zwigzang z zintensyfikowaniem dziatan w
przestrzeni internetowej, czy proekologicznymi postawami (np. w 2021 roku Muzeum zamierza zrezygnowac
z rozsytki zaproszen drukowanych). Wazna pozostaje dla mnie takze wspdtpraca i budowanie sieci relacji z
innymi instytucjami pozwalajgca na wzajemne wsparcie marketingowe i promocyjne, wspdlne dziatania w
ramach projektéw, uktadanie i monitorowanie wspélnego kalendarza aby unikng¢ naktadania sie wydarzen.

W perspektywie dtugofalowej wymagana bedzie rozbudowa tego dziatu.
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PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ | ZASOBOW INSTYTUCII

MWW ulokowane jest w dwdch przestrzeniach. Pierwsza z nich to jednokondygnacyjny budynek
administracyjno-biurowy o powierzchni 127 m2. Druga to budynek gtéwny, zaadaptowany w latach 2010-
2011, schron przeciwlotniczy z czaséw Il wojny $wiatowej o fgcznej powierzchni ok 3600 m2. W czasie
funkcjonowania tam Muzeum przeprowadzano dodatkowe prace remontowe i adaptacyjne. W 2016 roku
wykonano remont polegajacy na usunieciu stropéw w wybranych miejscach miedzy pietrem 3 a 4, aby
dostosowac przestrzeri do ekspozycji prac wyzszych niz 2,50 m (standardowa wysokos$¢ przestrzeni w
budynku). Prace infrastrukturalne obejmowaty takze m. in. przystosowanie i aranzacje gtéwnych przestrzeni
wystawienniczych (3 i 4 pigtro) przez dodanie statych profilowanych $cian ekspozycyjnych (dziatania te miaty
miejsce w 2016, 2019 i 2020). W 2019 roku zakoriczono prace zwigzane z wymiang o$wietlenia w catym
budynku - uwzgledniajgcg zainstalowanie nowego os$wietlenia podstawowego, awaryjnego i
ewakuacyjnego.

W 2020 zainicjowane zostaly dalsze dziatania majgce na celu polepszenie warunkéw pracy i lepszego
zagospodarowania przestrzeni zaréwno wystawienniczej, jak i magazynowej. Wydzielono dodatkowa
przestrzen biurowa dla oséb pracujacych w budynku, wyremontowano pomieszczenia sekcji gospodarczej,
wydzielono zgodnie z zasadami bezpieczenstwa przeciwpozarowego pomieszczenie z hydroforem. Zostata
takze przygotowana nowa przestrzen wystawiennicza na 5 pietrze poprzez wydzielanie ok. 30 m2 z
przestrzeni magazynowej. Zostat réwniez utworzony tzw. Magazyn przejsciowy przeznaczony na obiekty
sztuki, ktore trafiaja do Muzeum na wystawy czasowe, jednoczesnie wydzielona zostata tam stata przestrzen
do pracy dla konserwatora i opiekuna magazynu dziat sztuki (do tej pory znajdowata sie ona w gtéwnym
magazyn dziet sztuki). W dalszej kolejnosci konieczne sg prace porzadkujace i przearanzowujgce magazyny
techniczne i pomieszczenia edukacyjne. Kluczowe wydaje sie réwniez wygospodarowanie przestrzeni na
szatnie. Istotnym wyzwaniem bedzie opracowanie nowego planu aranzacyjnego dla przestrzeni Beautiful
Tube, w ramach ktérej realizowana jest cze$¢ programu spotecznego i edukacyjnego. W Muzeum brakuje
przestrzeni studyjnych, sali konferencyjnej, czytelni czy infrastruktury pozwalajacej np. na realizowanie
programu rezydencyjnego. Przestrzenie magazynowe réwniez majg ograniczong pojemnos¢, ktéra pomimo
racjonalnego zagospodarowania bedzie sie kurczyé. To samo dotyczy Magazynu sztuki. W perspektywie
diugofalowej konieczne jest podjecie dziatan majgcych na celu rozbudowe Muzeum i zagospodarowanie
terenu za gtéwnym budynkiem. Tego typu pomysty pojawiaty sie juz wczesniej w rozmowach z
Organizatorami. Jestem zdeterminowany podja¢ sie mediacji w tym temacie.

Budynek administracyjno-biurowy rowniez wymaga zmian. W pierwszej kolejnosci nalezatoby
rozwigzac¢ problem ogrzania a takze zastanowic sie nad zagospodarowaniem przestrzeni, ktéra w projekcie
architektonicznym przeznaczona byta dla zespotu ztozonego z 9 0os6b. W tym momencie znajduje sie tam 14

stanowisk pracy.
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PLAN WSPOLPRACY INSTYTUCJI Z INNYMI PODMIOTAMI

Waznym strategicznym punktem w dziataniach Muzeum powinno by¢ budowanie i zacie$nienie sieci
kontaktow zaréwno lokalnie w samym Wroctawiu jaki i w kontekécie regionu i catej Polski. Proponowana
przeze mnie koncepcja MWW opiera sie na stworzeniu instytucji, ktéra w aktywny i $wiadomy sposéb
uczestniczy w kreowaniu sztuki wspoétczesnej jednocze$nie wspierajac obraz Wroctawia jako miasta z silng i
opiniotworczg sceng artystyczng (historyczng i aktualng).

Wspétpraca i tworzenie sieci potaczeri powinny by¢ realizowane w jak najszerszym polu, dotyczacym
zarowno $rodowisk akademickich, instytucji publicznych (miejskich i marszatkowskich) a takze organizacji
pozarzadowych i inicjatyw prywatnych. Najblizszymi partnerami dla MWW z racji wspélnych obszaréw
dziatania sa: BWA Wroctaw, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza
Gepperta, Dolnoslaskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych, Uniwersytet Wroctawski, Centrum Sztuki Wro,
Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu, Muzeum Architektury, Galeria Entropia, Fundacja TIFF, Fundacja
ArtTransparent, Mieszkanie Gepperta, Kruppa Gallery, Op Enheim, Strefa Kultury, Fundacja tadne Historie i
szereg innych inicjatyw. Ze wszystkimi wyzej wymienionymi podmiotami Muzeum ma kontakt, ktéry od 2020
roku staramy sie regularnie pogtebiac.

Waznym w mojej ocenie wydarzeniem fundujagcym na polu sztuk wizualnych wspoétprace
miedzyinstytucjonalng oraz srodowiskowa w ostatnim czasie we Wroctawiu byt projekt Sympozjum Wroctaw
70/20, ktérego MWW byto jednym z uczestnikéw. Praca nad relacjami i sieciowaniem powinna polegac
réwniez na utrzymywaniu kontaktéw towarzyskich, wspdlnym wsparciu, pomaganiu, udostepnianiu
wiasnych zasob6w, odwiedzaniu, opracowywaniu strategii promocyjnych, oraz prowadzeniu dialogu na rzecz
ogoblnego rozwoju kultury i Srodowiska artystycznego we Wroctawiu.

Réwniez upatruje partneréw do wspdtpracy poza srodowiskiem sztuk wizualnych, jak chociazby
Instytut Jerzego Grotowskiego (np. projekt poswigcony dziataniom performatywnym), Fundacja Katarynka, z
ktorg MWW juz wspoétpracuje w obszarze udostepniania kultury dla oséb z niepetnosprawnosciami,
Centrum Historii Zajezdnia, Zaktad Narodowy im. Ossolifskich czy Stowarzyszenie Nowe Horyzonty.

Wsréd dziatan juz podjetych i planowanych na najblizszy rok warto wspomnieé w szczegdlnosci o
nastepujgcych wspétpracach:

1) Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu
e zawigzanie wspotpracy ze Szkotg Doktorska zaktadajaca cykliczne dziatania wystawienniczo-badawcze;
erealizacja wspdlnego projektu artystyczno-edukacyjnego poswieconego historii Pleneru Ziemia
Zgorzelecka (1971), bedacego prekursorskim dziataniem sztuki zaangazowanej ekologicznie w Polsce;
e wspotpraca przy kolejnej odstonie Miedzynarodowego Triennale Rysunku (2022).

2) Osrodek Kultury i Sztuki we Wroctawiu
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* realizacja wystawy poswieconej Zdzistawowi Jurkiewiczowi. Ekspozycja bedzie kluczowym elementem
programu w 2021 roku, towarzyszy¢ jej bedzie publikacja.
3) projekt edukacyjny we wspétpracy z Muzeum Narodowym, BWA Wroctaw i Centrum Kultury Zamek.
Projekt realizowany dla dzieci w wieku 3-6 lat i ich rodzin, dziatanie umozliwi odbiorcom samodzielne
zwiedzanie muzedw i galerii sztuki wspoétczesne;.

W przypadku wspétpracy z podmiotami wystawienniczymi z catej Polski punktem odniesienia w
pierwszej kolejnosci pozostajg dla mnie instytucje , blizniacze” czyli Muzeum Sztuki w todzi, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie i Muzeum Sztuki Wspdtczesnej MOCAK w Krakowie, NOMUS w Gdansku ale
takze Zacheta Narodowa Galeria Sztuki w Warszawie, Centrum Rzezby Polskiej w Ororisku, CSW Znaki Czasu
w Toruniu, CSW taZnia w Gdansku, Trafostacja Sztuki w Szczecinie czy CSW Zamek Ujazdowski w Warszawie.
Naturalnym partnerem wydaja sie takze galerie wywodzace sie z dawnej ogélnopolskiej sieci BWA (Tarnéw,
Zielona Goéra, Jelenia Goéra, Bielska Galeria , Biatystok, Gdansk, Poznan czy Lublin)

Chce szczegoélnie skupi¢ sie na wyminie doswiadczeri instytucjonalnych, wspélnych kooperacjach,
inicjowaniu wspétpracy na polu badan nad sztuka z partnerami o podobnych zainteresowaniach i zbieznych
celach. Przyktadem takiej kooperacji moga by¢ réwniez tacy partnerzy jak Fundacja Arton w Warszawie, z
ktérg realizowaliSmy projekt w 2020 r.,, czy Fundacja Sztuk Wizualnych w Krakowie i Fundacja In Situ w
Sokotowsku, z ktérymi przygotowujemy wystawe poswiecong spusciznie Zygmunta Rytki, ale takze osrodki
badawcze jak Centrum Badan nad Sztuka Europy Srodkowo-Wschodniej i Spuscizng Piotra Piotrowskiego

utworzone na UAM w Poznaniu.

PLAN WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE)

Wspétpraca miedzynarodowa zogniskowana bedzie w ramach budowania sieci badan i wymiany
wiedzy na temat sztuki w Europie Srodkowo-Wschodniej, w szczegélnosci sztuki noeawangardowej. Proces
ten wyznaczajg trzy gtéwne kierunki geograficzne.

W pierwszej kolejnosci chciatbym skupi¢ sie na regionalnych sgsiadach — Czech, Stowacja i Niemcy.
Réwnolegle otworzy¢ dziatania na partneréw skierowane na Wschodu — Ukraina, Biatorus, Rosja i kraje
Battyckie. Trzecim obszarem bedq kraje takie jak Wegry, Butgaria czy Rumunia oraz Batkany. Chce aby ta
wspétpraca docelowo skutkowata nie tylko prezentacja i realizacjg wspélnych projektéw z partnerami, ale
takze dawata mozliwos$¢ prezentacji dziatan Muzeum zagranica.

Wsréd partnerdw, z ktérymi nawigzano juz kontakty warto wymieni¢ Galerie Sztuki Nowoczesnej w
Hradec Kralové (miasto partnerskie Wroctawia), MeetFactory w Pradze, czy Artpool Art Research Center w

Budapeszcie. Wsréd potencjalnych partneréw upatrywatbym instytucje, ktére wspétpracowaty juz z MWW:
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Ludwig Mizeum w Budapeszcie, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Zagrzebiu, ale takze miejsca o réznej skali i
charakterze takie jak Galeria Detenpyla we Lwowie, Fundacja IZOLYATSIA w Kijowie, Latvian Centre for
Contemporary Art w Rydze czy Contemporary Art Centre w Wilnie.

Wsrdd wspotpracy miedzynarodowej warto jeszcze wskazaé kierunek jakim jest Japonia, z ktéra dzieki
osobistym kontaktom realna wydaje sie wspoétpraca z takimi partnerami jak Kyoto Art Center, Tokyo

Museum of Photography, czy Tama Art University Gallery.

WA L
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